Uchwala Nr XV/107/2019
Rady Powiatu Bieszczadzkiego
z dnia 25 listopada 2019 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych,

Na podstawie art. 12 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511 z péZn. zm.), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
156 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2018 r., poz. 2190
z pbsn. zm.)

uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych za 2018 rok
( zalacznik do niniejszej uchwaly) negatywnie ocenia sig sytuacje finansows
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych.

§2
Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Bieszczadzkiego.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Samodzieiny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotn
W Ustrzykach Dolnych ej

zalacznik do Uchwaly Nr XV/107/2019
Rady Powiatu Bieszczadzkiego
z dnia 25 listopada 2019r,

RAPORT FINANSOWY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ

W USTRZYKACH DOLNYCH
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RAPORT FINANSOWY
SAMODZIELNEGO PvmmeoZWOPmZnnowmm
W USTRZYKACH DOINYCH
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2. Wpisany do refestru podmiotéw dzialalnoei leczniczej pod numerem:
000000010078 -

3. Siedﬁhzngmdasy,Um_vh‘.Dolne

4. Admagﬁmsy,vmyﬁDolne

5- Numer teleforn: 13/476 91 28




Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok przeprowadzonc w oparcin
o punktowe oceny przypisene poszczegdloym wskefnikom wyliczonym zgodnic ze
sposobem okreSlonym w w/w rozporzgdzeniu.

I 1 Wskainiki zyskownodei okre$lgjy =zdolno$é podmictu do
generowania zyskéw, a zatem ekonomiceng efekiyronoéé drialalnodet,
Dodatmie wartoéci wskainilkbw informujq o ragonamym
gospodarowaniu, gdzie praychody podmiotu preewyilezaiq kossty.
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II. 2 Wskatniki plynnosci okreflajq zdolnoéé podmiotu do terminowego
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podniiot zdolnoéci do terminomwego regulowania robowiqzaii.
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gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowyr, takimi jak zapasy, naleinoéci
tub érodki finansowe.
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. 4 Tabela podsumoongocn wskainiki oceny sytuacji efonomiczno-

Opis przyjetych zalokefi.

Semodzielny Publiceny Zespél Opieki Zdrowoinej prowadzi gospodarke
finansowy na zasadach okreglonych w ustawie o dzialalnoéci leczniczaj. Prognoza na
ckres 2019-2021 rok zostala vpracowens zgodnie z art, 52 ustawy o deialalnodel
leceniczej. SPZOZ nie pokrywa z posiadanyeh érodkéw i uzyskiwanych praychoddw,
siraty, kosztéw dzialalnoéci i nie reguiuje zobowigzafi w terminie. W prognozach
sytuagii ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalogono utrzymanie
straty z dzialalnoéci ogblem, a w dluiszej perspektywie po zrestrukiuryzowaniu
zadluienia stabilnofci ekonomiczno-finansowej, a przede wszystkim osiggniecie
wemnego wyniku finunsowego wa poziomie nie przekraczajqeym
amortyzact.

Sytuacgia to wywilaé moze z koniecznoéei ckresowego wylgezania
z dzialalnofel poszezegbinych oddzialtw, ich Igezenia i snoriejszanie
zakresu ich finkgonowanta, preeprofilowaniu zakresu drialalnoéed,
a takie w nviqeku £ praygotowywaysn harmonogramem plenowanych



zmianymodeluorgankatg'iﬁnmmanias}utbyndrouda,polegajqeem.in.m
docelowej likwidacji NFZ i przeniesieniu finansowania do budtetn, zorientowane na
smpniowywmstnakhdéwnaochmngzdrmwia,imianysmbuﬁmmowania
Swiadezety medycznych. Zaleinie od ostatecznego ksztaltu tych rozwigzafi
immygnigékadylﬁnisuémsmmm“wdatkéwwzozzr.moéeuhcmnianie,

5:22 proc., w2022 1. 5,41 proc., w 2023 r. - 5,6 proc., a4 w2024 - 5,8 proc, Docelowy
poziom finansowania, ezyli 6 proc. PKB, mialby zostaé osiggniety W2025T. Dane
Gléwnego Urzedy Statystycznego potwierdzajy stopniowe hemowanie gospodarki
(z 4,9 proc. w czwartym kwartale 2018 r.), jednak skala spewolnienin Jest nieznaczna,
Dynamika bz poziomie 4,6 proc. to nadal bardzo dobry wynik, ‘Przewyiszaigcy
progrozy rynkowe chociazby ze stycznia 2018 r. Struktura wzrostu PKB pozostaje na
razie nieznana, ale moina szacowaé, ze konsumpcjagospodarstwdomowych rosla
nieco ponitej 4 proc., konsumpeia  publiczna powyzej 4 proc, a inwestycje
w okolicach 5-6 proc,

Oczekdwana jest tei kontyruacja spadkowe; tendencji dotyczgen; stopy
bezrobocia. Szacuje sie, ze stopa. bezrobocia na koniec 2018 cstatecznie Wyniesie 6,4



proe. wobec 7,2 proe. 2 kofica 2017 r. Poprawa sytuacji na rynkm pracy sprzyjaé bedzie
dalszemu wzrostowi wynagrodzefi i presji ze strony pracownikéw.

W 2018 r. przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej zwiekszylo sie
0 4,7 proc. 2 w 2019 I, progunozowany wzrost oszacowano na poziomie 5,19,

W warunkech stabilizacji sytuacii na rynkach surowcowych | rynku zywnoéd,
§rednioroczny wskafmik inflacji w 2018 r. powinien uksztaltowaé sie na poziomie 2,5
proc.

Zaloienia do prognozy przychodbéw i kosztéw

Podstawg okreflenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na
2019r. Do prognozy przchodéw na lata 20192021 przyjeto, 3¢ zakves
realizowanych Swiadoentt ze érodkéw publicznych bedzie obejmowal wezysikie
znkresy dotychezasowej dzialalnodei podmiohs.

Wykaz uméw na finansowanie swiadezef ze Srodkéw publicanych NFZ zawartych na
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Prognoza przychodbw na lata 2019-2021 w podstawowej opiece zdrowotnej zostala
sporzgdzona wg zasad rozliczei wynikajgcych z obecnie obowigzujgcej umowy.



Prognoza przychodéw w zakresie opieki szpitalnej opiera sie na dotychezasowyeh
wm'unkachwgwarwdaneksowmejumowdosz.mzmg T,

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r, oianieustawyoéwiadcmﬁachopielﬁ
zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych, wprowadzils amiany
worganizacji i  finansowantu  éwiadezes oraz  okreélila  Lwalifikacje
éwiadezeniodawetw do Jednego z pozioméw systemnn zabezpieczenia oraz wskazaia
profile systemu zabezpieczenia, zakreséw Iub rodzajéw swiadezes, w ramach ktérych
89 udzielane Swiadezenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz
Swiadczeniodawctw zakwalifikowanych do poszezegblnyeh  pozioméw  systemn
zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernike 2017 r. do dnia 30 czerwea 2021 r,
SPZOZwUmzykachDolnychspelnﬂwymogidozakWﬂiﬁkowanjadosystemu
zab&zpiemeniawgm]ﬁeszpiinﬁpowiatowych-POZiomﬂpﬁaliIstopnia
referencyjnoéci udzielajacego Swiadezenia w zakresie: chirurgia ogéina, chorohy
wewneuzm,poloinlctwoigineho]ogiaomzpedhm.Smmnkimhowego

okredlenia sposobu ustalania ryczalty  systemu podstawowego szpitalnego
zabezpleczenia éwiadeses opieki zdrowotnej oraz wykazu éwindezed cpieki
zdrowotnej wymagajacyeh ustalenia odrebnego sposobu finansowania, zaloono
réwniez, i w od 1 kwietnia 2019 zgodniezprzyjl;tymi regulaciami, ratownictwo
medyczne zostanie w calosci przekazane do howopowstalej struktury obejmujgcej

publicmych zostaly przediuzone do 31.12.2019.

Kwoty kosztéw i wydatkéw Wete w prognozie stanowig koszty i wydatli Zwigzane
z realizacia uméw z platnikiem publicznym orez innyeh przychodéw. W prognozach
ujeto réwniez zaplanowsne do sfinansowanis wydatlki w ramach projektdéw
i programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami wepOlfinansowanyrmi
udzialem Srodkéw zewnetrznych a takie wydstki inwesiycyjne n= late 2618-2020 r.



Tabela podsumounjgeo wymild sytuach ekonomicino-finansowej
Prognose no. ok 50910-2021
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odplatnoét ustalane s4 w oparciu o rzecgywiste kosziy zwigzane z realizacis procedur
medycznych.

Celem zeseduiczys: SPZOZ jest proces dagenia do rSwnoweienis Loszidw
przychodsmi, przy réwnoczesnym procesie ich optymalizacfi i koniecznofé
resmkunmcjizobowiqmﬁ.Wquhxzpowyismnumhnawamsr.jak
i w prognozach na lsta 2019-2021 tak mala flodé punkiéw wekeénikéw efektywnoéei
1 nisldich wartoéciach wskainikéw zadhienia dwiadezy o trudnej | moeno niestabilnej
gytoacii ekonomicins-finansowej SPZOZ i sprawnobc] blesgoago zarzgdmania. Spadek
wekainikbw zyskcwnodci na lata 2019-2021, jest istotnym i realnym Zagrozeniem
wawigzku ze amianami finansowanin éwiadezes ze &odkéw publicenych
wprowadzanych vstaws z dnia 23 marca 2017 r. , a takée koniecznoéely ponoszenia
wysokich kesztéw uslug medyeznych i wzrostu wynagrodeeft zwigzsnych przede
weaystkim ¢ delicytern  profesjonalistéw medycinych (ledarsy epecialistbw,
plelegniavek, diagnostéw laboratoryjnych), niekoficagcych sig presji placowych, oraz
braim mozliwosci rogliczania nadwykonari ponad kwote naliczonego ryezsiy,

Ne podsiawle zeprezevtowanych wynikéw nalely stwierdsié, f= sytuacia
finansows Srpitale Powistowego w Usirzykach Dolnych jest niezmiermie trudna
iglodona. Do najwainigiszych probleméw naledq: ogianiczona plynmodé finsnsows
iwysokie ciggle rommgee zadlufenie, wartodé ujemnych kepiteléw ujemnych,
i finansowenie dzialzinndci kapitalemn obcym. Podmiot, kt6ry nie posiada plynnoéei
finansowej iraci elastyezno$t w podejmowaniu decyzji finsnmsowych, moiliwosé
obshugi swoith zobowigzeri i realizacji celow statutowych do ktérych zostal powolany.
Bmglebodhegoprmresmlktmymcji,niebedﬁemoﬂimﬁdmﬁmyww
prognoz wekainikéw na lepsze w dalszef perspektywie.

mxmmaommmmmmwﬁmmmsw

L Planowena strukture organizacyjna Samodzielnego Publicmego Zespolu Opieki
Zdrowotnej i idace za tym zmisny zasad finansowania éwiadczeh ze frodkéw
publicznych.

W chwili obecnej brak jest przestanek do ustosunkowsnia sie odnoénie zmian
wstrukinrze organizecyjne] SPZOZ w Ustraykach Dolnyech, w  zwigzku
z njedookreflong precyzyjnie strategis dzislania na lata 2019-2022,



i1



Ustawa o keztahowaniu sig ininimalnego wynagrodzenia jest dla SPZOZ Ustreyki
Dolneduﬁymzagmieniem,poniewaﬁniemamyhbdelﬁmwwmi&napodwyﬂd
personelu.
GhecnieniemzagwarantmvaniawzrosmPrzychodbwméwiadcmneuslugi
medyczne a regulagje placowe spowodujg, Ze SPZOZ bedzie generowal straty
z dzialalnoéel.
Wpaﬁziemﬂmao:sr.MiﬁsheermwiaMaﬁmmh-rﬂquceﬁé
i Polozmych oraz Naczeing Radg Pielegniarek i Poloinych - podpisal rozporzadzenie,
zgodnie z ktbrym wynagrodzenie pielegniarek i poloinych wxrastaly po 400 2 preez
eztayhm(mrminommiejmnsﬂywymamnom1mm§niazm8r.).&od]dhebyly

Na mocy porozumienia zawartego przez OZZPiP, NRFiP a MZ i NFZ dotychezesowe
dodatki zostely wigczone do wynagrodzenia zasadniczego.

Porozumienic przewidnje takie, Ze od 1 stycznis 2019 rokn zostaly wprowadzone
normy zotrodnienia  pielegniarek i poloinych na oddalach zablegowych

Gdsmhm1gmhmmdnymhhikmmwmo,ﬁmm(dln
oddsialéw ¢ profilu zachowawczym) i 0,7 (dia oddzialéw o profila zabiegowym).
Praykladowo na oddziale wewngtrznym, ne ktorym jest np. g0 Miek, beds musialy
byé utworzone nie mniej ni 18 staty pielegniarakie (30 lsek ravy wekafuik 0,6).
W oddzislach pediatrycznych réwnowainiki zatrudpienia na l6iko zostang
podwyiszone od 1 lipea 2019 r. do poziomu 0,8 w oddsizlach zachowawczych oraz 0,9
w oddzialach zabiegowych.

Ponadto od 24 sierpnis 2018 r. obowigzuje nowelizecja ustawy
o wiadczeniach opield zdrowotnej finansowanych xe érodkbw publieanych oraz
nieltérych innych ustaw, ki6ra pozwala przymet podwyike pensji zasaduiczej
lekarzowi specjalifcie na kwotg 6750,00 2. Warunek: lekmrz specjelista mrusi
zobowigzat sie do niewykonywenia konkurencyjnych éwindczei w zakladach opieki
z2drowoinej, kt6re podpisaly umowe z NFZ. W efekeie lekarze podpisujqe umowy
lojdnoédmumkaﬁpodshwms@vk@mgodﬂnedyﬁmmpoﬁunﬁeokoh
1mleMgzkuzpowyﬁszymuczeﬁwaniaphnﬂwelekamynaumcwach
koniraktowych cywilao-prawnych niedofinansowywanych przez NFZ sq na zhlizonym
poziomie czyli o okolo 40-50% wyisze nit byly.
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