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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Wybtane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
Zéspéi Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych dziala na podstawie ustawy z dnial5 kwietnia 2011

t. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.2022. 663 tj.), innych ustaw, statutu nadanego Uchwalsy Nr

XIX/123/12 Rady Powiatu Bieszczadzkiego z dnia 15.06.2012 r. z pd2niejszymi zmianami. Organem
zatozycielskim i nadzorujacym Zespohu jest Powiat Bieszczadzki.
Celemy dziatania SPZOZ, jest udzielanie éwiadczen zdrowotnych stuzacych ratowaniu i poprawie
zdrowia ludno§ci zamieszkujacej, wzglednie przebywajacej na obszarze jego dziatania, a w szczegblnosci:
* sprawowanie stacjonarnej opieki medycznej w teprezentowanych w szpitalu dziedzinach,
* udzielanie specjalistycznych éwiadczed ambulatoryjnych,
® udzielanie $wiadczen w zakresie pomocy doraznej,
* udzielanie $wiadczen diagnostycznych,
* udziclarie $wiadczeri z zakresu rehabilitacji leczniczej,
* orzekanie o stanie zdrowia,
® prowadzenie oswiaty zdrowotnej i dzialalnosci w zakresie promocji zdrowia,
* wykonywanie okreslonego przepisami nadzoru fachowego,
5]
* organizowanie w ustalonym zakresie opicki medycznej w sytuacjach awaryjnych i klesk
zywiolowych.

Swiadczenia zdrowotne udzielane sa bezplatnie, za cz¢Sciows odplatnoscia lub odplatnie na

zasadach okreslonych w ustawie o zaktadach opicki zdrowomej, w przepisach odrebnych lub  w umowie

cywilnoprawnej.
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Podmiot:

jest wpisany do w Krajowym Rejestrze Sadowym pod pumerem

posiada nr statystyczny w systemie REGON

przewazajacy rodzaj dziatalnoci posiada symbol PKD

jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (V. AT) i posiada nadany przez
Urzad Skarbowy w Warszawie NIP

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teoti¢i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport

sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdtowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opicki zdrowotne. Analiz¢ sytuacji

ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane

poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreflonym w cytowanym wyzej

rozporzadzeniu.

pr ZYZA

mozliwej do uzyskania i $wiadczy o niestabilnosci ekonomiczno-finansowe] jednostki.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok

stosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw. co stanowi 14% maksymalnej punktow

(Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskainikéw ekonomicznych

odszwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Samodzielne zakfady

opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnoécileczniczef nie sg nastawione na osigganie zysku).

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]

+ pozostate praychody operacyjne

+ praveliody finansowe

powyze] 4,0%

za 2021 rok
Wieksiniki Metoda ustalenia Przedzialy _\?vartoéci Oceﬁa | Wskaznik Ocena
: . punktowa
I.  WSEAZNIKI ZYSKOWNOSCI
T o o ponizej 0,0 % 0
' Zyskownosei wynik netto > 100% 0
od 0,0% do 2,0 % 3 17,31%
netto (%) preyehody netto ze spreedazy produkedw powyiej 2,0% do 4
. , . .. 40%
+ preychody netto xe sprzedazy tovarow matetinfow 5
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Zyskownog'ci wynik z dzialalnodei operacyjnej # 100% poniZcj 0,0 % 0
dziztalnodci od 0,0% do 3,0 % 3 -11,38%
przychody netto ze sprzedazy produktow
operacyjngj + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw powvze; 3,0% do 4
5,0%
(%) + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownoéci wynik netto X 100% powyiej 0,0% do 2,0 3 -38,62%
Y
aktywow (%) powyzej 2,0% do 4
4.0%
sredai stan aktywow
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSEAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena 15 Uzysicano
pkt.
II. WSEAZNIKI PEYNNOSCI
¥
ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe — nalefnoci krdtkoterminowe # tyt. od 0,60 do 1,60 4
dostaw i ustug, o okresie splaty powysej 12 miesiccy -
powyzej 1,00 do 8
— krdtkoterminowe rozliczenia miedzyoksesowe 1,50
{czynne) zobowiazania kedtkoterminowe — 3 12
zohowigzania powy#ej 1,5 do 3,00
powyiej 3,00 lub jezeli 0,31%
l‘ly ; z tytudu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci zobowiazania
nnéci krdtkoterminowe =
biezacej 0z}
powyzej 12 miesigcy + tezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe 10
aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu PEELEr030 0
dostaw i ustug o oktesie splaty powyzej 12 miesiccy powyzle ]0(()),50 do ¢
' 13
Piynnosci — kréthoterminowe rozliczenia migdzyokresowe powvzej 1,00 do
(czynne) 2,50 p(JWyZC] 2,50 ]0
szybkic] lub jeseli 0,27%
— zapasy zobowiazania
krétkoterminowe
=0ut
zobowigzania kttkoterminowe — zobowiazania » tyt.
dostaw i ustug, o oktesie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe
RAZEM WSKAZNIEI PELYNNOSCI Maksymalna ocena 25 Uzyskano

pkt.

II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI




sredni stan naleznoscl  tytato dostow L ustug

ponizej 45 dni

T

Rotacii
, . ) 145 doi do 60 dni 2
ndgleznosci(w # liegba dni v okresic (365} o = i 2
" dniach) pragchudy netto ze spracdazy produkedv, od 61 dni do 90 dni 1 51,24%
+ przychody netto ze sprzedaky towards | matcrialow powvsei 90 dni 0
Rotacji . . L, . do 60 dui 7
éredui stan zobowiaza # tytulo dostaw { ustug
. zobowigza + liczba dai w oktesic {365) od 61 dui do 90 dni t 29,76% g
praychiody netio v spraedazy powyie] 90 dni 0
(w dniach) produkiow '
+ przychody netto ze sprzedaZy towarow i materiatdw
a7 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI . Maksymalna ocena 10 Levskanir 9
o pkt; a
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
7 adfuzen obiow iz ddugoternunows ponizej 40% (1}
Ha r zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% g
akiywin yohowigzanta} © 100% /
(%) powyze] 60% do 80% 342,20%
aktywa razem 3
powyie] 80%
0
od 0,00 do 0,50 10
. ; d -
zobowigzania dlugoterminowe + eobrwlazan od 0.51 do 1,00 8 0,31
V Wyptacatnoded kratiotetminowe + rezerwy na zobowiazania / od 1,01 do 200 6
fundusz W*ﬁSny nd 2703 do 4}00 4
powyie] 4,00 lub
poniiej 0,00 0
“RAZEM WSEKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Mak-symélna ocena 20 Uszvskan
%85 Bdn o M= it A Y - T pkt .0 9

SUMA UZYSEANYCH PUNKTOW
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Wskazniki zyskownos$ci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnoéé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng

efektywno$¢ dzialalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto

W ten sposéb jest okreslona efektywno$c gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogdlem — koszty ogdlem podmiotu.

(%) pokazuje jaka czesC przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.




Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%o) okreila ekonomiczng efektywnosé - dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci opetacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnoéé aktywow

podmiotu do generowania zysku.

Zgodnie z obowiazujacym statutem celem dziaka Szpitala jest:
1) udzielanie $wiadczed zdrowotnych  sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywtacaniu - lub
poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisdw
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania;

2) promocja zdtowia.

Wprawdzie Szpital nie jest Jednostka nastawiona na maksymalizacje zysku lecz na tealizacje ww. celow
statutowych jednakze znaczaca strata netto osiagnieta w roku 2021 - 3239134,16 21 skutecznie utrudnia
wiasctwa realizacje tych celéw. O wielkosci straty informuja wysokie ujemne wartosci wskaznikGw

zyskownosci.

Wskazniki plynnosci
Wskazniki plynnosci okredlaja  zdolnoéé podmiotu do terminowego  regulowania zaciagnictych
zobowigzati krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzad. W przypadku gdy wskazniki sg zbytwysolkde,
moze to $wiadezyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi.jak

zapasy, naleznosci lub érodki finansowe.

Wskaznik biezgce] plynnosci okresla zdolnogé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich érodkéw obrotowych.

Wskazniki plynnosci finansowej w roku 2021 ksztattowaly sic ponizej pozioméw uznawanych za
bezpieczne. Na ich poziom najistotniejszy wplyw ma osiagnieta w okresie 2016 - 2019 strata finansowa.
W celu utrzymania plynnosci finansowe;j i terminowej regulacii najistotniejszych zobowiazas Podmiot
positkowal sie krétkoterminowym kredytem bankowym w rachunkuy ‘biez'écq.rm.. Nie wystarezale to

Jednak do biezacego regulowania wszystkich zobowiazafi w terminie.



Prredstawione wskazniki ptynnosci wyraznie informuja o niewl§ciwym zarzadzaniu Jednostka w latach
ubicglych oraz o destrukcyjnym wplywie czynnikdw zewnetrznych w latach 2017 2019 na sytuacje

finansowa Jednostki — niska wycena procedur medycznych.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (W dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci 7a §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze trudnoscl ze

éciagalnoscia swoich naleznodci, co moze obniZy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowiazaf (W dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowiazafi krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze §wiadczyC o trudnosciach

podmiot w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wg  ustawodawcy wskazniki efektywnosci w roku 2021 ksztaltowaly si¢ na satysfakcjonujacych
poziomach (na co wskazuje otrzymana liczba punktow). W rzeczywistosci zardwno oktres totacji
naleznosci jak i zobowiazat byl zbyt diugi. Szpital zmuszony byt notorycznie _ktedytowa¢” Narodowy
Fundusz Zdrowia poprzez utrzymywanie nadwykonaf w poszczegllnych zakresach kontraktu, ktore
byly warunkiem koniecznym do prowadzenia potencjalnych renegocjacii w celu podniesienia
posiadanego kontraktu. 7 drugiej stromy, W sytuacji braku odpowiedniego poziomu nadwyzki
finansowe), Szpital zmuszony byl do splaty swoich zobowiazad po terminie, co wydtuzalo oktesy
rotac)l zobowiazan oraz podnosito koszty finansowe. Z. tego tez wzgledu rowhiez wskazniki ptynnosei

finansowej nie osiagnely satysfakcjonujacych, bezpiecznych warto$ci.

Wskazniki zadtuzenia

Wekaznik zadluzenia aktywow (Vo) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obeymi. Zbyt

wysoka wartosé wskaznika podwaza wiatygodno$¢ finansows, podmiotu.

Wskaznik wyplacalﬁoéci okresla wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu whasnego. Wysoka watto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzaf.

Wy ustawodawey poziom wskaznika zadluzenia aktywéw w toku 2019 ksztattowal na poziomie
dopuszczalnym (na co wskazuje otrzymana liczba punktow). Wska#nik ten osiagnal wartosc 342,20%,
uzyskujac niska ocene punktowa. O trudnej sytuacjl finansowej Podmiotu $wiadczy jednak warto$¢
wskaznika wyplacalnosci — 0,31. Gléwny wplyw na w/w wskazniki ma skutek oddzialywania
niekotzystnych czynnikow zewnetrznych od roku 2016, ktérych konsekwencia sa ujemne wyniki

finansowe i wztost zadluzenia, poziomy wskaznikow zadhuzenia.



Ocena wskaznikowa sytuacii ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartosé Ocena
wskaznika
1 Wekagniki 1) wskaznik zyskownosci netto {Yo) -17,31 0
zyskownoéci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosd operacyjnej (%) -11,38 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -38,62 0
1. Razem: 0
2. Wskaznild 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,31 0
plynnosci
2) wskaznik szybkiej plynnoéci 0,27 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacyi naleznosct (w dniach) 51,24 2
efektywnoéci
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dmach) 29,76 i
3. Razem; 9
4. Wskazniki 1) wskaznik zadhizenta aktywow (%) 342,20 0
zadiuzenia
2) wskaznik wyplacalnosct -0,31 0
4. Razem: 1
Laczna warto$é punkiow 95

Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno -finansowe

za 2021 rok - wnioski

j podmiotu lecznjCZego

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020r. przy

zastosowaniu 'metody punktowej uzyskano 9 punktéw co stanowi prawie 12% maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o narastajacych problemach z utrzymaniem stabilnosci

ekonomiczno- finansowej Jednostki. Zauwazalna jest pilna konieczno$é wzmozenia wysitkéw w celu

poptawy wynikéw finansowych otaz plynnosci finansowej Podmiotu w przysziosci. W tym celu

opracowano i wdrozono Program N aprawcezy na lata 2019-2021, zatwierdzony przez Radg Spoleczng oraz

Podmiot Tworzacy.




Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotne) w Ustrzykach Dolnych prowadzi gospodarke

finansows na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnoéci leczniczej. Prognoza na oktes 2022-2024 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ w Ustrzykach Dolnych
poktywa z posiadanych érodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie
stabilnoéci ekonomiczno-finansowe). Przyjeto zalozenia na podstawie danych, ktorymi jednostka
dysponowala na dzief 25.05.2022 r. Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy 2 dnia 27 sierpnia 2009 t. o finansach
publicznych (Dz. U. 2 2019 1. poz. 869, z pdzn. zm).
Ministet Finansoéw przedstawia Radzie Ministréw zalozepia projektu budzetu padstwa na rok nastgpny,
uwzgledniajace ustalenia otaz kierunki dziatai zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Paﬁstwa.(Plan
ten okresla wstepna prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowiacych podstawe do
prac nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny. Rzad przyjal Wieloletni Plan Finansowy Pafstwa
aa lata 2022-2025 (WPFP), ktérego elementem jest Aktualizacja Programu Konwergencji. Prognozy
Ministerstwa Finanséw: -w 2022 roku stopa inflacji éredniorocznie wyniesie 9,1 procent. -wzrost cen
bedzic si¢ zmniejszal w kolejnych latach i w 2025 toku osiagnie poziom 3,5 %o -tempo wzrostu realnego
PKB w 2022 r. osiagnie 3,8 proc., a W 2023 r. spadnie do 3,2 Yo a w kolejnych latach polska gospodartka
bedzie rosla w tempic 3,0 %. oraz 3,1 %, -wyzsza dynamika aktywnosci gospodatcze] bylaby mozliwa
dzicki realizacji KPO, -stopa bezrobocia wedlug BAEL spadnie z 3,4 ptoc. W 2021 1. do 2,7 proc. w 2022
t.

W kolejnych latach bezrobocie pozostanie na niskim poziomie (2,6 proc. W horyzoncie prognozy)
w wyniku trendéw demogtaficznych 1 utrzymywania si¢ tempa wzrostu gospodarczego, -W 2022 roku
zalozony zostal wzrost kosztow pracy pa jednego zatrudnionego wynoszacy 10,3%, 2 wiec przewyzszajacy
prognozowany poziom inflacji (9,1%), -podobnie sytuacja ma wyglada¢ w kolejnym toku (10,1% wzrost
Kosztéw pracy na zatrudnionego przy inflacji na poziomie 7,8%), -wraz z wyhamowaniem inflacji realna
dynamika kosztow pracy na jednego zatrudnionego w jatach 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%. Przy takich
zatozeniach mozna przyja Ze Wzrost sktadek zdrowotnych bedzie przewyiszal prognozowany

poziom inflacji.

Dzialalno$é pafistwa ujeta w obszarze Funkeii 20 Zdrowie cel: zwigkszenie bezpieczenstwa

zdrowotnego spoleczefistwa poptzez zapewnienie trwalego dostepu do §wiadczef opicki zdrowotnej, ze
szczegolnym uwzglednieniem éwiadcze ratujacych zycie. W tym obszatze realizowane beda dziatania
zwickszajace dostepnosé leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymal pomoc medyczna w sposdb szybki 1
pozwalajacy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczefistwa. W catym 2021 roku PKB zwigkszyl si¢

o 5,9%, wytaznie wigcej od prognoz formulowanych w trakcie roku. Dane o wyzszej czgstotliwoscl 2

L3
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poczatku br. dotyczace produkcji przemystowej, sprzedazy detalicznej czy zwlaszcza  produkcii
budowlano-montazowej wskazuja, ze roczna dynamika PKB pozostala w I kw. 2022 roku na wysokim
poziomic pomimo V fali pandemii.

Wybuch wojny w Ukrainie zmienil jednak zasadniczo sytuacj¢ w odniesienin do perspektyw
gospodarki w kolejnych kwartalach br. Wysoka dynamika aktywnosci gospodarczej znalazia
odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na rynku pracy. Liczba pracujacych 2 poczawszy ed I
potowy 2020 roku znalazla sie w tendenciji wzrostowej i juz w IV kw. 2020 roku osiagnela poziom sprzed
pandemii. W catym 2021 roku kategoria ta zwigkszyla sie az o 2,6%, po lekkim spadku zanotowanym rok
wezesniej. Wzrost ten mial miejsce w warunkach wyraznej poprawy wspdlczynnika aktywnosci
ckonomicznej (o 2,0 pkt. proc. do 57,8%), co — mimo silnego wzrostu popytu na prace ~ przyczynilo. sig
do lekkiego wzrostu stopy bezrobocia oraz dalszy wzrost placy minimalnej przyczynit sic do wzrostu
dynamiki wynagrodzesi w gospodarce. Szybkiej odbudowie aktywnosci gospodarczej towarzyszyl tez
coraz silniejszy i wyzszy od oczekiwan wzrost inflacji. Na poczatku 2021 roku utrzymywala sic ona na
poziomie zblizonym do celu inflacyjnego, natomiast od wiosny tempo wzrostu cen towarGw i uslug
konsumpcyjnych przyspieszyto.

Wzrost inflacji zwiazany byl przede wszystkim z podwyzkami cen energii, tj. cen paliw w wyniku
wzrostu cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz cen energii elektrycznej i gazu. Stopniowo zaczela
rosna¢ takze dynamika cen Zywnoéci. W calym 2021 roku podwyzszona byla takze inflacja bazowa. Byl
to w gléwnej mierze efekt wysokiej dynamiki cen ushug, bedacej muin. skutkiem pandemii (wzrost kosztow
zwigzany z koniecznoscia wdtozenia rozwizzad sanitarnych oraz efekt cenowy otwarcia gospodarki) oraz
podwyzek oplat mieszkaniowych. Zwigkszona presja inflacyjna to takze efekt wysokich kosztéw
transportu oraz zaklécefi w globalnych lafcuchach dostaw, co wraz z rosnacymi cemami surowcéw
powodowalo narastanie presji kosztowej u producentéw. W ujectu $redniorocznym inflacja w 2021. roku
wyniosta 5,1%. Wobec utrzymywania si¢ wysokie] dynamiki cen zostal ogloszony pakiet -dzialan
antyinflacyjnych (tzw. Tarcze antyinflacyjne 1.0 i 2.0) nakierowanych na obnizenie tempa wzrostu inflacji
w 2022 roku oraz ograniczenie negatywnych skutkéw podwyiszonego poziomu inflacji dla gospodarstw
domowych. Pakiety obejmuja dziatania w obszarze podatkéw oraz dzialania ostonowe, ktérych celem jest
zrekompensowanic wztostu cen gospodatstwom domowym o najnizszych dochodach. Obnizenie stawek
podatku akcyzowego i podatku VAT na towary energetyczne (cnergie elektryczng i cieplna, gaz, paliwa;)
oraz zywnos¢ przyczynia si¢ do ograniczenia wzrostu ich cen (w poréwnaniu do scenariusza bez "l'arcz),
Brak zgody na wprowadzenie przepisu, ktéry utrzymywatby w mocy tarcze tak dlugo, jak dlugo bedziew
Polsce trwata podwyzszona inflacja. Przedtuzenie dziatania pietwszej tarczy antyinflacyjnej jest ujete w
projekcie noweli ustawy o VAT, rozpatrywanej aktualnie przez Sejm. Projekt ten ktéry dostosowuje
polskie prawo do unijnych przepiséw przewidujacych szczegélne rozwiszania i preferencje w zakresie
VAT w odniesieniu do dzialafi obronnych realizowanych w ramach unijnej wspolnej - polityki

bezpieczenstwa i obrony. Inflacja w kwietniu w siggneta juz 12,3 proc. Szczyt osiggnie w wakacje - bedzie



to okoto 12,5-13,0 proc. - ocenia Polski Instytut Ekonomiczny "Spodziewamy si¢, Ze WZrost cen zZywnosci
sicgnie nawet 14 proc. Takze ceny energii i paliw utrzymaja si¢ na wysokich poziomach" - ocenili eksperci.
Prognozuja oni, ze inflacja CP1 zacznie spadaé w ostatnim kwartale 2022 roku, ale wzrost cen pozostanie
fednak-dwucyfrowy do kofica roku.

Przychody z NFZ stanowia 98% ptzychodéw Szpitala. Wysokosé kontraktu ma bezposredni wplyw
na kondycje finansowa podmiotu. W oktesie objetym analiza tj. w latach 2022 — 2024 najistotnicjszy wplyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Ustrzykach Dolnych beda mialy kwestic zwiazane z
reformy i restrukturyzacja szpitalnictwa w Polsce oraz z planami rozbudowy Szpitala. W
zwigzka 2 powyzszym nalezy zaznaczy¢, iz wszystkie przyjete w nastgpnych punktach zalozenia,
7 uwagi na wiele czynnikéw zmiennych obarczone sa duzym prawdopodobiefistwem bigdu, 2 uwagi na
dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne, ekonomiczne otaz wyzwania, z jakimi przyjdzie sig
zmicrzyé 7 rozbudowa Szpitala w obecnej sytuacji. Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej w
Ustrzykach Dolnych zostal zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia w
prupie szpitale I stopnia.

Zarzadzenie ministra zdrowia z 23 grudnia 2020 r. w sprawie utworzenia zespolu do spraw
przygotowania  rozwigzan legislacyjnych ~ dotyczacych restrukturyzacji  podmiotéw  leczniczych
wykonujacych dzialalnosé lecznicza w rodzaju $wiadczenia szpitalne, pracuje nad strategia restrukturyzacji
polskiego szpitalnictwa polaczona z centralizacja sektora i przeksztalceniami whascicielskimi. Reforme
szpitalnictwa wprowadzi¢ ma ustawa 0 modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa, ktorej projekt
i zalozenia przedstawil pod koniec ubieglego roku minister zdrowia Adam Niedzielski. Aktualnie trwa
analiza uwag zgloszonych do projektu, a tych w trakcie konsultacji wplyngto az ponad 2 tysiace.

Projekt zaklada m.in. wdrozenie proceséw naprawczych w szpitalach zadluzonych i modernizacje
placéwek. Wprowadza kategoryzacje szpitali oraz powolanie Agencji Rozwoju Szpitali (ARS), ktora ma
nadzorowaé procesy trestrukturyzacyjne. ARS bedzie miedzy innymi: dziclita $rodki europejskie na
modernizacje szpitali, pomagala placéwkom, ktére znajduja sic w trudnej sytuacji finansowej, a takze
decydowala o podziale szpitalu na kategorie od A do D, wedhug ich sytuacji ekonomicznej. Prognoza
Kosztbw na 2022 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok . Do
prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia: - koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowg
o ‘prace ustalono biorac pod uwage obowiazujacy Regulamin Wynagrodzefi, zawarte porozumienia
dotyczace wzrostu plac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony
zdrowia oraz zawartc umowy cywilnoprawne , Prognozowane wynagrodzenia ustalono biorac pod uwage:
1) konieczno$¢ zwickszenia wynagrodzent wynikajaca m.in. z zapiséw ustawy z dnia 8 czerwea 2017 1. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, 2) tozporzadzenia Rady Ministrow r. w sprawie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej oraz z

przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa podwyzki wynagrodzeni pracownikéw W 2021
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r. oczekuje si¢ jeszcze wzrostu przecigtmego wynagrodzenia w gospodatce narodowej o 6,2%, 2 w 2022 r.
© 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadaé —w 2023 r. wynagrodzenia maja wztosnaé o 5,8%,
natomiast w 2024 r. o 5,3%. - koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace

stawki na dzienl 30 kwietnia 2022 ¢

Zagrozenia

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makrockonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
bledu.

Istotne zagrozenia mogace mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansows Szpitala to m.in.:

- nieptzewidywalno$¢ sytuacji zwiazanej z SARS-CoV-2 i rozprzestrzenianiem si¢ choroby zakaznej
wywolanej tym wirasem

- nierelatywnie wickszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodbw, wysoka inflacja,

- Zmiany systemowe ograniczajace liczbe podmiotéw leczniczych,

- deficyt kadr medycznych - trudna sytuacja na tynku pracy personelu medycznego (brak specjalistéw,
rosnaca $rednia wieku pielegniarek i lekarzy) oraz nowe regulacje prawne generuja okresowe podwyzki
wynagrodzed i zwigzanych z nimi innych kosztéw pracy, ktdre stanowia najwicksze obcigzenie kosztowe
jednostki.

- roszczenia placowe, wprowadzenie regulacji ptacowych przez strong rzgdows, bez zabezpieczenia
srodkéw na ten cel : Adam Niedzielski wystapi} do prezesa Rady Ministréw z whioskiem o procedowanie
W trybie odrebnym — czyli przyspieszonym — projektu ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia w  podmiotach leczniczych. Na mocy znowelizowanych  przepiséw, najnizsze
wynagrodzcnie zasadnicze w podmiotach leczniczych ma wzrosnaé §rednio o 30 proc. |

Jak podalo ministerstwo, od lipca 2022 r. podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego wyniosa
dla lekarzy specjalistéw I stopnia 2009 zt (wzrost z 6201 2t do 8210 z}), a dla lekarzy specjalistow 11 stopnia
— 1441 2t (wzrost z 6769 zt do 8210 z}). Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze opiekunéw medycznych i
technikéw medycznych ze §rednim wyksztalceniem wzroénic o 1098 zt (z 3772 zt do 4870 z1). Z kolei
najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ratownikéw medycznych i pielegniarek ze $rednim wyksztalceniem
ma wzrosnaé o 1551 zt (z 3772 zt do 5323 zb, magistréw pielegniarstwa, fizjoterapii, farmaceutéw i
diagnostéw laboratotyjnych ze specjalizacia o 1826 71 (2 5478 z1 do 7304 z1). Projekt dostepny na stronach
Rzadowego Centrum Legislacji wprowadza tez okreflenie nowego brzmienia zalacznika do ustawy, w
ktérym zostanie wprowadzony nowy podzial na grupy zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na
zajmowanym stanowisku pracy oraz nowe wysokosci wspolczynnikéw pracy, zgodnie ze stanowiskiem

Tréjstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia.
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Prognoza sprawozdari finansowych

AKTYWA 31122022 31122023 3112 2024
A. Aktywa trwale 3836 891 3452032 3 336 898
1. Wartodci niematerialne i prawne 0 0 0
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Warto$é firmy 0 0 0
3. Inne wartosci niematerialne 1 prawne 0 0 o
4, Zaliezki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
1L Rzeczowe aktywa trwale 3836 891 3452032 3336 898
1. §rodkd trwate 3 836 891 3452032 3 336 898
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 37 360 37 360 37 360
‘12 dz‘;iﬁkisgﬁe’ prawa. do lokali, obiekty inZynieri 2693 042 2573 703 2 454 364
<) urzadzenia techniczne i maszyny 180 852 181 756 182 665
d) érodid transportu 36 942 37126 37 312
€) inne $rodki trevate 388 695 622 086 625197
2. $rodki trwate w budowie 0 0 0
3. Zaliczki na $rodki traale w budowie 0 0 0
1LI. Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
Iv. I.nwcstycje dlugoterminowe 0 0 0
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0
B. Aktywa obrotowe 5293 229 3934 041 10 656 957
‘L Zap;sy 245 915 248 374 250 858
{1 Materiaky 245 915 248 374 250 858
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4, Towary 0 0 0
| 5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
| 11, Naleznosci krdtkoterminowe 1830479 2025 935 2101 464
1, Naleznoéci od jednostek powiazanych 0 0 0
2. Naleznoéci od jednostek powiazanych, w ktérych 0 0 0
jednostka postada zaangazowaniw w kapitale
3. Nalesnoéci od pozostatych jednostek 1830479 2 025 935 2101 464
a) z tytutu dostaw 1 uslug, © okresie splaty: 1728 B53 1925 294 1997 796
— do 12 miesigey 1728 855 1923 294 1997 796
—powyZej :12 miesigcy 0 0 0
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolteczaych
i zdrowotaych oraz innych $wiadezeri z tytulow 0 0 0
publicznoprawnych
<) inne 101 625 102 641 103 667
d) doch.odzone na drodze sadowej 0 0 0
| 1IL Inwestycie keétkoterminowe 3156 859 1599 156 3341856
12




1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3156 859 1599 156 3 341 856
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
¢ §rodki picnigne i inne aktywa pienigzne 3156 859 1599 156 3 341 856
— érodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3 156 859 1599 156 3 341 856
— inne $rodki pieni¢zne 0 0 0
— inne aktywa pieni¢ine 0 0 0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
IV. Erdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 59 976 60 576 61182
C. Nalezine wplaty na kapitat (fundusz) zatogycielski 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0
Aktywa razem 9130 121 7386 073 9092 257
PASYWA 3112 2022 31122023 3112 2024
A. Kapitat (fundusz) wlasny -26 432 209 -28 193 333 -28 485 630
L. Kapitat (fandusz) zalozycielski 7 270 699 7 270 699 7 270 699
IT. Kapitat (fundusz) zakladu, w tym: 0 0] . ¢
1 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
IV. Pozostale kapitaly (fundusze} rezerwowe, w tym: 0 0 -0
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -31 302 908 -33 702 908 -35 464 032
VI Zysk (strata) netto - 2400000 - 1761124 -292 297
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0 0
wielkosé ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 35 562 330 33 578 806 33 595 519
I. Rezerwy na zobowigzania 0 0 | 0
IL. Zobowigzania dlugoterminowe 31040 324 35 579 406 37577 887. .
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktétych jednostika 0 0 o
osiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 31 040 324 31040 324 31040 324
a) kredyty i pozyczld 31 040 324 31040 324 31040324 |
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartodciowych 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0
e) itne 0 0 0
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 1802 275 1820 297 3 820 868
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
2. Wobec pozo.sta{yc}:.: jednost‘ek, w ktérych jednostka 0 0 ‘0
osiada zaangazowanie w kapitale !
3. Wobec pozostalych jednostek 1717 086 1734 256 3733967 |
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b} z tytutu emisji diuinych papierdw wartodciowych 0 0 0
€) inne zobowizzania finansowe 0 0 0
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d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 787 287 795 160 803111
— do 12 miesigcy 787 287 795 160 803 111
~ powyze] 12 miesiecy 0 0 0
¢) zaliczk otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
D oo mosch et peblicznaperamich 125 858 127 117 128 588
-H)'z tytutu wynagrodzen 633 264 639 597 645 993
“§) inne 170 676 172 383 174 107
4. Fundusze specjalne 85 189 86 041 86 901
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 2719731 2718 185 2 716 695
_ 1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenta migdzyokresowe 2719731 2718 185 2716 695
| — diugoterminowe 1423 856 1415 894 1407 956
— krétkoterminowe 1295875 1302 291 1308 739
Pasywa razem 9130 121 7 386 073 9 092 257
: - RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 31122022 3112 2023 3112 2024
| ﬁi”f’ﬁﬂ‘,’ﬁn’fs’fé’kzﬁfﬁiifﬁfiﬁ arommane z i, 26 200 000 27 800 000 30 000 000
1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw 26 200 000 27 800 000 30 000 000
IL Zmi‘ana stanu prosluktéw (zwic!{szenie - wartosc 0 0 0
dodatnia, zmniejszenie - warto§¢ ujemna)
III. Kosz.t wytworzenia produktéw na wasne potrzeby 0 0 0
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedasy towardw i materialéw 0 0 0
' B. Koszty dziél-lah-loéci operacyjnej 27 9500 000 28 865 000 29 641 500
1. Amortyzacja 950 000 945 000 965 000
I1. Zuiycie materiatow i energi 3 100 000 3 000 000 3100 000
II1. Ustugi obce 9 000 000 9150 000 9 460 000
TV. Podatki i oplaty, w tym: 100 000 90 000 90 000
V. Wynagrodzenia 12 000 000 12 600 000 13 000 000
VL Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 600 000 2730 000 2 866 500
VTI. Pozostale koszty rodzajowe 150 000 150 000 160 000
VIIL Wartosé sprzedanych towaréw i materialow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 1700 000 - 1065000 358 500
D, Pozostale przychody operacyjne 1300 000 1 440 000 1470 000
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
‘IE Dotacje 0 o 0
IIL. Aktualizacja wartoéci aktywdw nicfinansowych 0 ] ]
IV. Tnne preychody operacyjne 1 300 000 1 400 000 1 470 000
E. Pozostalc koszty operacyjne 3 000 2 800 3500
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0
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L. Zysk {sirata) netto {K-L-M)

1. Aktualizacja wartoéd aktywow niefinansowych 0 0 0
IT1. Inne kosziy operacyjne 3 000 2 800 3 500
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 403 000 332 200 1825 000
G. Przychody finansowe 0 2676 2703 -
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
II. Odsetki, w tym: 0 2676 2703
II1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
TV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0
V. Inne 0 0 0
H. Koszty finansowe 1997 000 2 096 000 2120 000
L Odsethi, w tym: 1 900 000 1 984 000 " 2037200
1L Strata 2 tytulu rozchodu akiywéw finansowych, w tym: 0 0 0
11T, Aktualizacja wartodcl aktywéw finansowych 0 0 0
IV. Inne 97 000 112 000 82 800 .'
1. Zysk (strata) brutto {+/-]) -2 400 000 -1761124 - 292267
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K l::ozostalle obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
(zwigkszenia straty)

-2 460 000 -1761124 - 292 297

Podsumowanie

Podstawowsa dzialalhoscia Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach

Dolnych jest dziatalno$é¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu swiadczed zdrowotnych finansowanych

ze $rodkéw publicznych . SPZOZ nie jest jednostka nastawiona na osiagnigcie zysku .

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugt w calosci finansowane lub

dofinansowane ze §rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i1 trwaly potrzeb obywateli w zakresic

ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo §wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela

$wiadczed zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom

uprawn’ionym do tych $wiadczed na podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie, za czedciows lub

catkowits, odplatnoscia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktérych

ustawa otaz przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatnosé ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacjq procedur medycznych.

W obliczu wieln réznorakich zmian przepiséw prawnych dotyczacych shuzby zdrowia (uz

obowigzujacych jak i projektowanych), zaréwno pozytywnych jak i bezsprzecznie negatywnych dla

sytuacji finansowej Podmiotu, jak réwniez biorac pod uwage obecna sytuacje epidemiologiczna oraz

trwajaca wojna na Ukrainie, przedmiotowa prognoza sporzadzona zostala przy uwzglednieniu zasady
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ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem funkcjonowania Jednostki w okresie najblizszych 3 lat jest
samobilansowanie si¢ (uzyskanie i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego) przy jednoczesnej stalej
poprawie plynnosci finansowej. Stad tez prognozowane wskazniki zyskownosci dopiero do roku 2023
osiagaja dodatnic wartodci, ksztaltujac si¢ na minimalnych poziomach. Ze wzgledu na trudna sytuacje
ckonomiczna (straty finansowe) Jednostki w latach 2017 - 2021 prognozowany poziom
krotkoterminowych zobowiazan z tytulu dostaw i uslug utrzymywac si¢ bedzie w tym oktresie na
stosunkowo wysokich poziomach, wskutek czego wskazniki plynnosci finansowej nie osiagna
oczekiwanych wartodcl. Natomiast prognozowane wskazniki efektywnosci (rotacji naleznodci i
zobowiazafl) wykazuja oczekiwane poziomy. Wskazniki zadluzenia (wskaznik zadhizenia aktywéw oraz
wskaznik wyplacalnosci) w prognozie na najblizsze 3 lata ksztaltuja sie na stalych, zblizonych do
optymalnych poziomach.

Majac na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno — finansowa Jednostki, posiadany potencjal, bazg
sprzetowo — lokalows oraz poziom i rodzaj zobowiazaf, jak réwniez zapowiadany wzrost nakladéw na
finansowanie sluzby zdrowia, analiza prognozowanych wartodci wskaznikéw wskazuje, iz przedstawiona
prognoza ekonomiczno-finansowa funkcjonowania Jednostki w latach 2022-2024 przewiduje sukcesywna
poptawe sytuacji ekonomiczno-finansowej (pomimo niezadowalajacych wartoéci czgSci wskaznikow

uzyskiwanych w tym okresie.
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